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Aktuelle Herausforderungen fur TGZ:

» Grundungsdefizit in D besteht weiterhin (siehe
GEM)

 Zunahme des Drucks auf TGZ

* Vielfaltigere, aber auch unubersichtliche
Landschaft der Inkubatorenmodelle fur
Nachfrager und Anbieter

* Thema in Wirtschafts- und Grundungspolitik
anhaltend prominent

Ziele des Vortrags
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Quelle: Sternberg et al. 1996, 5 nach Behrendt 1996 und Tamasy 1996
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TGZ in Deutschland 31.12.1993
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B Befragte TGZ in Westdeutschland

[] Nicht befragte TGZ in Westdeutschland
@ TGZin Ostdeutschland

Quelle: Sternberg et al. 1996, 4 nach Behrendt
1996, 104
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Rolf Sternberg
Heiko Behrendt
Heike Seeger
Christine Taméasy

BILANZ EINES
BOOMS

Wirkungsanalyse von Technologie- und
Grinderzentren in Deutschland.

Ergebnisse aus 108 Zentren und 1021 Unternehmen

DORTMUNDER VERTRIEB FUR BAU- UND PLANUNGSLITERATUR 5
—— TGZ Hannover 13.11. 2019 —_
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1.TGZ sind bei Unternehmen, die dort ansassig sind oder waren, sehr beliebt.
2.Preisgunstige Mietflachen als wichtigster komparativer Standortvorteil der TGZ.

3.Erfolgreichere TGZ kennzeichnen: ausreichendes Potential an zielgruppenadaquaten
Unternehmen, kurzfristig verfligbare/preisgunstige Mietraume, Nahe zu
Inkubatoreinrichtungen, ein gutes ,Betriebsklima®, hauptamtliches und kaufmannisch
ausgebildetes Zentrenmanagement.

4.Mehrheit der Unternehmen in TGZ lokalisiert in ,Heimat‘region des/der Grunder.

5.Wachstumsforderung technologieorientierter Griundungen als Hauptziel der TGZ meist
erreicht ,die Initiierung von Grindungen dagegen nicht.

6.Beschaftigungseffekte qualitativ beachtlich, quantitativ aber selbst langfristig auf
regionalen Arbeitsmarkten eher gering.

7.Intra-TGZ Synergieeffekte unklar, aber Grinderinteresse an Kooperationen hoch, jedoch
zumeist unbefriedigt.

8.Potential an technologieorientierten Grindungen in Deutschland zu klein, um alle TGZ
zielgruppenadaquat und langfristig auszulasten; verheerende Wirkung des Downgradings
vieler TGZ.

Quelle: Sternberg et al. 1996
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da ...
- Druck auf (offentlich finanzierte) TGZ gestiegen
- viel neue Konkurrenz (privat/offentlich)
- Anderung des Griinderprofils
- Anzahl TGZ partiell gesunken
- mangelnde intraregionale Abstimmung

—— TGZ Hannover 13.11. 2019 _—
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Quelle: Zinke et al. 2018, 43
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Jiingere Typen griindungsbezogener
Standortgemeinschaften Sy ek
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Accelerator: Einrichtung zur Forderung des Wachstums von Start-ups
Coworking Space ist ein Ort, an dem sich voneinander unabhangig

arbeitende Personen Blroraum und soziale sowie digitale Infrastrukturen
teilen., Gemeinsame Arbeitsstatte fur Personen wie Freiberufler oder Start-

ups

Fab Lab — ,,Fabrication Laboratory“ ist ein Raum, der mit
Produktionsmitteln wie 3D-Drucker, Lasercutter, CNC-Frasen u.a. zur
Umsetzung individueller Projekte oder Herstellung innovativer Prototypen
oder Kleinserien von Produkten ausgestattet ist.

Hackerspace ist ein physischer Raum, der flr eine wachsende
Hacker-Community im virtuellen Raum einen Ort des gemeinsamen
Austausches, Bastelns, Modifizierens und Produzierens schafftt.

Maker Space ist ein Raum, der mit analogen und digitalen Werkzeugen fur
kreative LOosungen, Projekte oder Produkte und den Austausch daruber
ausgestattet ist.

Start-up-Zentrum: Einrichtung die Start-ups fordert, z.B. durch Beratung und
Raumlichkeiten

Quellen: eigene Zusammenstellung auf Basis von Lange et al. 2017, Innovationszentrum Niedersachsen 2019, Zinke et al. 2018
— TGZ Hannover 13.11. 2019 —
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Standortgemeinschaften in Niedersachsen 2019  EKidkd LEIET
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da ...
- Druck auf (offentlich finanzierte) TGZ gestiegen
- viel neue Konkurrenz (privat/offentlich)
- Anderung des Griinderprofils
- Anzahl TGZ partiell gesunken
- mangelnde intraregionale Abstimmung

Konstant (grol}) bleiben:

- qualitatives Grundungsdefizit (siehe jahrliche GEM-
Berichte!)

- Interesse der Politik am Thema Grundungen

—— TGZ Hannover 13.11. 2019 1M __




Grundungsquoten (,,TEA“) nach
GEM-Landern 2018
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Bedeutung der TGZ fur

Grundungen
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TGZ

N
Grundungen
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Klassische Begrundung TGZ
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Gunstige Raume und Infrastruktursharing (= Fixkostenreduzierung)
* Fruher: eindeutig wichtigster Standortvorteil
» Heute: , TGZ-Infrastruktur ist von grol3em oder eher grotem Nutzen®
(65% der Unternehmen in NDS)
Grundungsberatung im TGZ durch Zentrenmanagement
* Fruher: weniger wichtig, auch wg. Teils mangelnder Qualitat
» Heute: eine unter vielen Grindungsberatungseinrichtungen einer
Region, Konkurrenz provoziert mehr spezifische operative Beratung
Synergien durch TGZ-interne Kooperation und Netzwerke der Grunder
» Fruher: erhofft und erwartet, aber selten systematisch eingetreten und
generiert
* Heute: kein statistischer Zusammenhang zwischen
Kooperationsintensitat und Jahresumsatzen der Unternehmen

Aber: diese klassische Begrundung heute weniger plausibel als vor 30
Jahren

Quelle: Michelmann 2016, Mudrow 2016

—— TGZ Hannover 13.11. 2019 15
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Bedeutung der TGZ fur Regionen

—— TGZ Hannover 13.11. 2019 16 ___
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TGZ

A 4
Grundungen

A 4
Regionen
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« TGZ fordern Grundungen und damit Regionalentwicklung
und Strukturwandel (Local inertia, Endogenitat ...)

« TGZ sind etabliertes Instrument der Wirtschaftsforderung als
Daseinsvorsorge (flachenhafte Verbreitung)

« TGZ betreiben Bestandspflege und —erneuerung zugleich

« Realwirtschaftliche Effekte der TGZ in den Regionen
basieren i.W. auf den Effekten der TGZ auf die ansassigen
Grundungen

= die Effekte der TGZ auf dort ansassige Grundungen und
deren Standortverhalten nach Auszug determinieren die
TGZ-Effekte auf die Region

—— TGZ Hannover 13.11. 2019 18
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TGZ des VTN: Beschaftigte

Institut fir Wirtschafts- und Kulturgeographie — Rolf Sternberg —

1;’ { § Leibniz
¢ ©; Z§ Universitat
to¢' 4 | Hannover

o . I 4
9 e ) Schleswig- f/i’
— »
a0 | Hoggeu1
<’ A W
, ’ Stade‘ Hamburg ., Mecklen-
Wiesmoor Jérdenham : burg-
Emdan ® Vool Vorpommern
. O Buchholz i.d.N.
Osterholz
. . @ Liineburg ?f
Oldenburg = en
@)
Delmenhorst
Meppen
Ni rsachsen
. @ Quakenbriick edersachse
. Lingen Wolfsburg
?
Nordhor Garbsen , Hannover :
Osnabriick Braunschweig
-Helmstedt
’ ﬁ . . Hildesheim
\ Hameln ®
N Salzgitter
_ Sachsen-
Nordrhein-Westfalen Anhalt

Datenquelle: eig.
Darstellung nach
VTN e.V. 2019; Stand
31.12.2018

Anzahl der Mitarbeiter

500
@
10

Hessen

A

Gottingen 1

Thiringen Mﬁ

—— TGZ Hannover 13.11. 2019

20



Regionale Effekte der TGZ in
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* Gewerbesteueraufkommen: zwei Drittel der in TGZ ansassigen
Unternehmen zahlen unter 5.000€/anno.

» Lohnsteueraufkommen: die Halfte der in TGZ ansassigen Unternehmen
zahlen unter 10.000€/anno, nur 8% uber 150.000€/anno.

* Formale Bildung: 60% der in den Unternehmen Beschaftigten haben
Hochschul-/Fachhochschulabschluss und 20% eine abgeschlossene
Berufsausbildung.

« Beschaftigungswachstum seit Grindung: bei 53% der Unternehmen um
1-10 Mitarbeiter, bei 14% um 10-100 Mitarbeiter, keine Veranderung bei
30% der Unternehmen.

* Determinanten des Unternehmenserfolgs (=Beschaftigtenwachstum):
Aufenthaltsdauer und Teamgrindung mit positivem und stat. signifikanten
Einfluss, aber keine der Regionalvariablen

« Kein statistischer Zusammenhang zwischen Kreisen mit und ohne TGZ
bzgl. Wachstumsrate der Erwerbstatigen

Quelle: Michelmann 2016, Mudrow 2016, Klisener 2018

—— TGZ Hannover 13.11. 2019 21 __
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Handlungsempfehlungen

—— TGZ Hannover 13.11. 2019 2
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« TGZ mussen spezifische Rolle in regionalen Entrepreneurial Eco-
Systemen spielen (wollen), sonst zunehmend zunehmend ignoriert

« TGZ haben auch heute noch komparative Starken: starke lokale
Verankerung (auch Uber mehrere beteiligte lokale Organisationen), viel
Erfahrung, in der Flache prasent (in landlichen Regionen oft einzige
Grindungsforderorganisation)

« Empfehlungen mussen auf empirischen (wiss.) Befunden der
Vergangenheit basieren, aber die geanderten/sich zukinftig andernden
Rahmenbedingungen berucksichtigen

 Auch TGZ mussen sich verandern:
« Relevanzverlust der beiden alten Alleinstellungsmerkmale der TGZ

« Digitalisierung und Gig-Economy statt hoher Fixkosten und
face-to-face Kontakte

« Aber: raumliche Nahe zu Gleichgesinnten + Flexibilitat wichtig
= shared spaces im kleinraumlichen Rahmen

« Grandungs-/Grunderprofile haben sich verandert (z.B.
Wachstumsmotiv, ,grine Griandungen®, ,social entrepreneurship®)

—— TGZ Hannover 13.11. 2019 23 __
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 endogene Entwicklungspotenziale:
aus der Region heraus generierte zusatzliche und alternative
okonomische, soziale und okologische Inwertsetzungen in der
Region vorhandener Ressourcen (z.B. Arbeit, Kapital, Wissen)

« Teilpotenziale:
Arbeitskraftepotenzial
Kapitalpotenzial
Infrastrukturpotenzial
Marktpotenzial
Umweltpotenzial
Flachenpotenzial

« Konzentration auf regionsinterne Determinanten als Reaktion
auf Scheitern der mobilitatsorientierten Regionalpolitik

Quelle: nach Hahne 1985

—— TGZ Hannover 13.11. 2019 24
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Grundungsentscheidung hangt von makrosozialem Umfeld
(Kultur, Infrastruktur, Konjunktur...), mikrosozialem Umfeld
(FFF) und personenorientierten Faktoren (Demographie,
Motivation, Personlichkeitsmerkmale)

= regional unterschiedlich und endogen

Inkubatoren sind mehrheitlich in der Region der spateren
Grundung lokalisiert (Bsp. Genese Biotech in USA:
Spitzenunis, ,star scientists’)

—

raumliche Immobilitat (vor und nach der Grundung) der
meisten Grunder als Beleg fur Bedeutung des regionalen
Umfelds

—— TGZ Hannover 13.11. 2019 25 __
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 Begabungsforderung: Identifizierung und Forderung
komparativer Starken der Region (regionalspezische
Fahigkeiten und Kenntnisse, ,tacit knowledge' als nicht-
offentliches Gut, aber lokal partiell teilbar)

 Engpassbeseitigung: komparative Nachteile verringern;
Potenzialfaktoren wirken nie allein!; qualitatives und
quantitatives Moment (Infrastruktur!)

* Verflechtungsforderung: effektivere Verknupfung bereits
vorhandener Ressourcen durch ,kreislauffahige Betriebe® und
iIntraregionale Umsatze, durch intra- und interregionale
Innovationsverflechtungen und durch Wissens-Spillover

Quelle: nach Hahne 1985

—— TGZ Hannover 13.11. 2019 26 __




3 Strategien zur Aktivierung des Teilpo- Lk
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Auch Grundungen sind ein solches Teilpotenzial !

1. Begabungsforderung: Identifizierung und
Forderung der Grundungsfahigkeiten der
Grundungsinteressierten der Region
(Grundungsfahigkeiten sind interregional sehr
unterschiedlich verteilt)

Fruher: TGZ +

Heute: Bildungs-/Forschungseinrichtungen ++ und
TGZ

... und TGZ konnen im Prinzip helfen, es zu heben

—— TGZ Hannover 13.11. 2019 271 __
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2. Engpassbeseitigung: setzt an Faktoren, die in der
spezifischen Region bislang mehr bzw. mehr
erfolgreiche Grundungen verhinderten (z.B.
Inkubatoren, Mentalitaten und Kompetenzen der
Bevolkerung, Kreditvergabe)

Fruher: TGZ ++

Heute: GroRunternehmen, Medien,
Politikprogramme ++ und TGZ

—— TGZ Hannover 13.11. 2019 28 ___




Strategie 3 zur Aktivierung des Teilpo-
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3. Verflechtungsforderung: Hilfe zur Selbsthilfe beim
Aufbau Uberlebensnotwendiger Netzwerke (andere
Grunder, Bildungs- und FuE-Einrichtungen,
Intermediare)

Fruher: TGZ +++

Heute: Internet, Sharing, virtuelle Grundungsforder-
instrumente +++ und TGZ

—— TGZ Hannover 13.11. 2019 29 ___
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TGZ — was kann/sollte die Politik tun ...
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« Eher Qualitat als Quantitat fordern, aber an ,guten’
Standorten nachhaltig unterstutzen

« ,Grune Grundungen® expliziter adressieren

* TGZ einen klare(re)n Platz in der Grundungsforderland-
schaft zuweisen (regionalspezifisch, Entrepreneurial Eco-
Systems !)

 Laufend und ergebnisoffen evaluieren

— und was sollte sie lassen?

« Untatig bleiben, laissez faire

» Bestandspflege falsch verstehen

» Unrealistische Erwartungen wecken

—— TGZ Hannover 13.11. 2019 30 __




Bewertung der deutschen TGZ durch
TGZ-Leiter (5er Likert-Skala)
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Aussage:
In meinem Land leisten Technologie- und Grunderzentren sowie Inkubator-
Einrichtungen effektive Unterstutzung fur neue und wachsende Unternehmen.

90 A 88
A
80 80
71 )
70 70 +— Mittelwert 2018: 4,75
2 .
°: 604+—— Mittelwert 2005: 4,71 60
c 50 50
Q
e
‘o 40 40
=
2 30 30
[
t=U 20 20
T 13
10 10 .
0 0 0 0 0 0
0 i i i 0 : : : :
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
vollkommen vollkommen vollkommen vollkommen
falsch wahr falsch wahr

Datenquelle: GEM-Expertenbefragungen 2005 sowie 2018, © R. Sternberg, Leibniz Universitat Hannover
—— TGZ Hannover 13.11. 2019 1




Bewertung der deutschen TGZ durch i i
Grundungsexperten (5er Likert-Skala) Ei 5

Institut fur ertschafts und Kulturgeographie — Rolf Sternberg —

Aussage:
In meinem Land leisten Technologie- und Grunderzentren sowie Inkubator-
Einrichtungen effektive Unterstutzung fur neue und wachsende Unternehmen.

A A
45 44 45
40 40
2 35 Mittelwert 2005: 35 +— Mittelwert 2018:
S 3 3,89 30 41— 4,15
c 26
S 25 25
2 2 20
o 0 18
5 15 15
(0
I 10 10 8
54— 3 4 5
o, I B B NI
1 2 3 4 5 i'k
Ik Ik vollkommen
ve fa?snc:hmen ve wc;nr::n en falsch V0||kommen

wahr
Datenquelle: GEM-Expertenbefragungen 2005 sowie 2018, © R. Sternberg, Leibniz Universitat Hannover
—— TGZ Hannover 13.11. 2019 32 __




Bewertung der Komponenten der

ii'l Leibniz
. . . ¢ ©; Z§ Universitat
Forderinfrastruktur in D 2000-2006

Institut fir Wirtschafts- und Kulturgeographie — Rolf Sternberg —

voll-
kommen 5 Statements:

wahr

e In meinem Land ist ein breites
Spektrum an Forderprogrammen und
Beratungsdienstleistungen fur neue
und wachsende Unternehmen bei
einer einzigen Einrichtung erhaltlich.
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e In meinem Land existiert eine
angemessene Anzahl staatlicher
Forderprogramme fur neue und
wachsende Firmen.
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"Lald dir von keinem Fachmann imponieren, der dir
erzahlt: 'Lieber Freund, das mache ich schon seit
zwanzig Jahren so!'— Man kann eine Sache auch
zwanzig Jahre lang falsch machen.,
Kurt Tucholsky

,Das Wissen ist das Kind der Erfahrung”
Leonardo da Vinci
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit !

sternberg@wigeo.uni-hannover.de
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